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Kulturpolitische Planung und
Strategieentwicklung

Auch in Kulturorganisationen reichen Improvisation und geniale kinstlerische
Ideen alleine schon lange nicht mehr aus, die Existenz der Organisation lang-
fristig zu sichern. In Zeiten, in denen Kultursubventionen immer knapper werden
und sich der Geschmack des Publikums stéandig andert, miissen sich auch Kul-
turorganisationen immer haufiger mit Planung und Strategieentwicklung be-
schaftigen. Nur so kdnnen sie langfristig ihr Angebot und letztlich auch ihre
Existenz sichern. Kulturpolitik und Kulturorganisationen missen in regelmani-
gen Abstanden ihr Leistungsangebot und ihre strategische Ausrichtung darauf
Uberprufen, ob diese dem Anforderungsprofil der Gesellschaft entsprechen und
diese gegebenenfalls entsprechend anpassen. Klare Zielvorgaben seitens der
Kulturpolitik sind dabei ein wichtiger Erfolgsfaktor fur eine erfolgreiche Strate-
gieentwicklung einer Kulturorganisation.

Eine Strategieentwicklung kann nur mit
klaren Zielvorgaben erfolgreich sein.

Anlasse — Der Subventionsbedarf einer Kulturorganisation soll auf Basis einer
optimalen strategischen Ausrichtung objektiv ermittelt werden.

— Forderungen sollen auf Basis von strategischen Zielsetzungen und
fundierten Entscheidungsgrundlagen tberprift und evtl. neu verteilt
werden.

— Verschiedene strategische Optionen fiir eine Kulturorganisation sol-
len hinsichtlich ihrer Auswirkungen und ihrer Realisierbarkeit gesamt-
haft dargestellt und beurteilt werden.

— Die Veranderungen von wesentlichen Rahmenbedingungen erfordern
eine strategische Neuausrichtung.

Nutzen — Umfassende Grundlagen fir die strategische Ausrichtung.
— Auswirkungen von kulturpolitischen Entscheidungen werden transpa-
renter und berechenbarer.
— Hinweise auf Optimierungspotenziale bei Kulturorganisationen.
— Darstellung von Entwicklungen/Trends im relevanten Umfeld.
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Unser Ansatz

1

Projektvorbereitung

Ist-Analyse/ Plausibilitats- Strategieentwicklung, Gesamthafte
analyse des Subventions- Erarbeitung strategischer Darstellung méglicher
Bedarfs (Status quo) Handlungsoptionen Zukunftsszenarien

Analyse der gesamt- Bewertung der Schlussberichtund
wirtschaftlichen Aus- ) Zukunftsszenarien Prasentation
wirkungen der Zukunfts-

szenarien (fakultativ) ._s"

Wir unterstitzen
Sie, indem wir ...

den Rahmen schaffen, in dem unterschiedliche Interessen und
Meinungen der Stakeholder dargestellt und sachlich argumentiert
werden kdnnen.

die nétigen Analysen bzw. Erhebungen zur Ermittlung strategi-
scher Optionen durchfihren.

Vergleiche/Benchmarking mit &hnlichen Organisationen/Projekten
im In- und Ausland vornehmen und Trends und Marktentwicklun-
gen analysieren.

die Auswirkungen der Realisierung verschiedener strategischer
Optionen auf allen relevanten Ebenen (z. B. Budget, Publikum,
Image/Wirkung der Organisation, volkswirtschaftliche Auswirkun-
gen, etc.) darstellen.

nachvollziehbare Strategiekonzepte und ,Business-Plane” als Ent-
scheidungsgrundlage erstellen.
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